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Forbundsdirektorens forord

Olikheter skapar méjligheter i en utmanande tid!

Skane ar en region dar kommunerna skiljer sig at, olika forutsattningar har gett varierande
|6sningar pa de utmaningar som finns i valfardsuppdraget. Skane har bade de stora
kommunerna och de mindre, de sma féretagen och de stora, men ocksa olika geografiska
mojligheter. Olikheter ger variation och foder kreativitet. Det ar i detta mellanrum som
mojligheterna ocksa finns.

Siffror frdn Region Skane visar en Iag tillvaxt i en region som inte riktigt har hamtat upp
tappet sedan finanskrisen 2008. Sysselsattningsgraden i Skane ar den lagsta i Sverige med
en hog andel langtidsarbetsldsa och stora skillnaderna mellan kommunerna i
utbildningsniva. Utbildning dr en viktig hornsten for hela Skanes tillvaxt, precis som att
uppna god halsa och minska ojamlik halsa ar en annan viktig pusselbit.

Skanes Kommuner kommer under 2023 leda ett antal olika processer dar forbattring av
utbudet av utbildning och halsa och omsorg ar i fokus. Processer som tar tillvara redan
befintliga I6sningar i vara olika horn men ocksa soker och valkomnar nya lésningar. Vi
behover nyttja alla delar i regionen for att tillsammans fa ett sammanhallet och starkt Skane!

Vildmnar 2022 starkta av den utveckling vi ser efter férbundets omtag dar det yttersta
fokuset ar samverkan for Skanes basta och hur vara strategiska omraden blir en motor for
vinsterna som genereras av att arbeta tillsammans. 2022 var ett ar som blev starkt praglat av
pandemin. Nar vi blickar framat ser vi en orolig omvérld med krig i Europa, 6kade priser och
utmanande ekonomi for kommunerna. Kostnader kommer att 6ka och inkomster att
minska. Genom samverkan kommer de skanska kommunerna under kommande aren att
tillsammans hitta I6sningar och méjligheter som kan vara svara att uppna pa egen hand.

Under hosten 2022 valdes de fortroendevalda som ska leda de skanska kommunerna de
kommande fyra aren. | maj 2023 utser forbundsmotet ny styrelse som kommer fatta beslut
om var kommande strategiska inriktning. Den strategiska inriktningen kommer att tas fram i
dialog med fortroendevalda och tjanstepersoner pa agardialoger och strategiska natverk. Vi
har redan fatt medskick fran er medlemmar att fokus ska vara pa de omraden dar vi kan ¢ka
var formaga att leda och utveckla var samverkan tillsammans.

Tillsammans blir Skane starkare i en utmanande tid. Skanes Kommuner ar arenan for
samverkan dar vi leder fragor dver och mellan granser.

Nina Martensson
Forbundsdirektor
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Inledning

Skanes Kommuners uppgift ar att vara en samlande kraft och enad rést i relation till region
och stat och bedriva aktiviteter som skapar varde for medlemskommunerna samt framja
strategisk samverkan mellan kommunerna. Skanes Kommuners verksamhetsplan 2023 visar
de prioriteringar som vi ska arbeta med for att uppna de politiska ambitionerna i férbundets
strategiska inriktningsdokument. Det ar vara medlemmars behov som styr verksamhetens
inriktning och ar basen for Skanes Kommuners verksamhet.

Uppdrag, styrmodell och kansliorganisation
Uppdrag
e Enréstirelation till region och stat
Skanes Kommuner ar en rost i relation till region och stat. Det innebar att forbundet
héaller samman Skanes kommuner och bedriver ett gemensamt paverkansarbete
gentemot region och stat i fragor dar Skane ar enade. Vi arbetar aven for ett
sammanhallet Skane tillsammans med Region Skane och Lansstyrelsen Skane.
o Skapa vérde for 33 kommuner
Skanes Kommuner fokuserar pa arbete som skapar varde i att vara 33 kommuner.
Ett gemensamt skanskt intresse som utgdr fran vara medlemmars intressen och
behov av utveckling. Allt vart arbete forankras hos vara medlemskommuner, bade
hos ledande politiker och tjanstepersoner. Exempelvis ska forbundet underlatta
samarbete dar det finns tydliga fordelar som skapar mervarde fér kommunerna i
Skane och dess invanare.
e Framja samverkan
Skanes Kommuner framjar samverkan mellan de skanska kommunerna genom
strategiska natverk, vilka har tydliga uppdrag fran kommunledningarna. Natverken
ar bade tillfalliga och permanenta, for att 16sa en specifik uppgift.

STYRMODELL

Férbundsmote

Agardialog KSO-gruppen

Politisk Politisk
Styrgrupp styrgrupp

= e Referens- .
Forbundsdirektor grupp KD KD-gruppen

Kansli Strategiska natverk

Styrmodell
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Var styrmodell bygger pa en tat dialog med de olika ledningsnivaerna hos vara medlemmar.
Forbundsmotet ar Skanes Kommuners hogsta beslutande organ och en av uppgifterna ar att
utse var styrelse. Férbundsmotet halls alltid aret efter allmanna val vilket innebér att det ar
forbundsmaote i maj 2023 och da kommer ny styrelse for perioden 2023-2027 valjas.

Enligt var styrmodell ar det styrelsen som ger uppdrag till forbundsdirektoren som i sin tur
leder arbetet pa kansliet. Styrelsen har ndra kontakt med kommunstyrelseordférandena i
kommunerna for att fa input fran samtliga kommuner. Styrelsen leder férbundets
verksamhet och beslutar om den strategiska inriktningen. Vid behov utser ocksa styrelsen
beredningar eller styrgrupper.

Forbundsdirektéren samlar regelbundet kommundirektorerna for motsvarande kontakt
med kommunerna. Hos kommundirektérerna finns aven en mindre referensgrupp som
hjalper till med planering och innehall till dessa moten. Natverket ar ocksa ett stod till
férbundsdirektoren i beredning av arenden till styrelsen. Kommundirektdrsnatverket
beslutar om vilka strategiska natverk som ska finnas och utser representanter i dessa. Inom
vara strategiska omraden finns det dessutom kopplat strategiska natverk bestadende av
forvaltningschefer inom respektive omrade. De strategiska natverkens uppdrag beskrivs mer
utforligt nedan.

Malet ar att ha en styrning med sa bred férankring som mojligt hos de olika
ledningsnivaerna i kommunerna.

Strategiska natverk

Skanes Kommuners strategiska natverk arbetar med aktuella samverkansfragor och utgér
grunden fér samarbetet mellan kommunerna. De strategiska natverken arbetar efter var
strategiska inriktning och da det kommer att arbetas fram en ny strategisk inriktning under
2023 kan natverken och dess uppdrag férandras for att matcha den nya inriktningen.

Natverken ar ett forum for att fordjupa sig i gemensamma sakfragor. De strategiska
natverken starker och levandegér gemensamma uppdrag i Skane genom att vara plattform
for férankring, revidering och efterlevnad. Natverken ar motesplatser som identifierar
mojliga gemensamma satsningar till nytta for kommunerna och ska fungera som arenor dar
fragor diskuteras, forankras och bereds infor beslut i kommundirektorsnatverket.

Vara fyra strategiska natverk
e Strategiskt natverk for utbildningsfragor
e Strategiskt natverk for arbetsmarknadsfragor
e Strategiskt natverk for fragor kopplade till halsa, social valfard och omsorg
e Strategiskt natverk fér kommunalekonomiska fragor
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Deltagare i natverken

Det ar kommundirektorerna i de 33 skanska kommunerna som utser deltagare i de
strategiska natverken. Deltagarna i de strategiska natverken utgors av tjanstepersoner pa
hogsta niva i medlemskommunerna inom respektive sakomrade. Vilka representanter som
ar utsedda presenteras pa Skanes Kommuners hemsida.

Kansliorganisation

Skanes Kommuners kansliorganisation har cirka 50 anstallda. | samband med férbundets
omtag har Skanes Kommuner genomfért en omorganisation som har resulterat i en ny
organisation. Den nya strukturen bygger pd vara strategiska omraden men har aven gjorts
for att effektivisera och utveckla verksamheten:
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Hoykommun 493
‘Malméstad 351 749 11015
Stafanstorps kommun 26 242 22
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Externa intakter och annan finansiering

Medlemsavgiften fran de skanska kommunerna, fordelning av gemensamma interna
kostnader samt vriga externa intakter utgdr ramen for forbundets verksamheter och
aktiviteter.

Skanes Kommuner bedriver aven en upphandlingsverksamhet som finansieras av en
avtalsadministrativ avgift samt projekt som finansieras via exempelvis statsbidrag. Skanes
Kommuner agerar aven mellanhand for vissa statsbidrag som fordelas och skickas vidare till
kommunerna.

Budget 2023 i sin helhet finns pa var hemsida. Medlemsavgiften 2023 férdelas till de
resurser som finns kopplat till de strategiska omraden som styrelsen beslutade om i februari
2021. Utbver strategiska omraden har Skanes Kommuner budgeterat for digitala tjanster
samt centrala funktioner sdsom styrelse och politik, féorbundsledning, lokaler, kansli,
utveckling, HR, kommunikation, och ekonomi.

Budget 2023

10,150,000 __

7,110,000

\ 43,900,000

m Medlemsavgift Ovriga externa intdkter = Interndebiteringar
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Budget per verksamhet

Styrelse och politik 1430
Forbundsledning 3110
Lokaler 2950
Kansli, HR och utveckling 7 380
Kommunikation 2590
Ekonomi 6 800
Digitala tjanster 17 290
Halsa och social valfard 5670
Utbildning och arbetsmarknad 12 540
Miljdsamverkan och ledningsfordon 1400
Totalt 60 160
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Strategiska omraden

Skanes Kommuner har tre strategiska omraden; arbetsmarknad, halsa, social valfard och
omsorg samt utbildning. Har foljer nu respektive omrades prioriterade resultat, mal och
aktiviteter.

Arbetsmarknad

Prioriterade resultat enligt strategisk inriktning:

Genom att facilitera arenor for dialog skapas tydlighet kring rollférdelningen mellan
Arbetsformedlingen och kommunerna som utfoérare av arbetsmarknadspolitiska insatser.
Utokad samverkan med Region Skdne och de skanska larosatena for att 6ka
kompetensforsorjningen till de kommunala verksamheterna samt arbetsmarknaden i 6vrigt.
Det finns en utdkad samverkan inom vuxenutbildningsomradet mellan kommunerna
respektive de fyra hérnen med fokus pa marknadsforing, utbud och kvalitet.

Aktiviteter 2023

Tydligare former och processer for férankring och samverkan

FOr att natverket ska kunna arbeta med strategiskt viktiga utvecklingsfragor inom
arbetsmarknadsomradet finns det ett behov att under 2023 ytterligare tydliggéra
representanters mandat samt etablera tydliga rutiner kring hur fragorna ska forankras bade
internt i kommunerna och i hérnen.

Bakgrund

Arbetsmarknad som ett strategiskt omrade med strategiskt natverk etablerades 2021. Det
strategiska natverket traffades for forsta gangen december 2021. Natverket har ocksa
ansvar for vuxenutbildning da den ar nara sammankopplad till arbetsmarknad och ar en
viktig del av kompetensforsdrjningsarbete.

Arbetsmarknadsfragor organiseras olika i olika kommuner. De kan organiseras i egen
forvaltning, i egen avdelning pa en annan foérvaltning (socialférvaltning eller
utbildningsforvaltning) eller delas mellan olika tjanstepersoner i olika forvaltningar. Vidare ar
vuxenutbildning organisatoriskt kopplad till arbetsmarknadsfragor i cirka halften av de
skanska kommunerna. Det innebar att natverket ar heterogent och bestar av
forvaltningschefer for arbetsmarknad, avdelningschefer for arbetsmarknad, socialdirektorer,
utbildningschefer, naringslivsdirektdrer. Natverket driver arbete och bereder fragor via en
strategisk beredningsgrupp bestaende av representanter fran de fyra stérsta kommunerna i
Skane samt en representant fran varje horn (MalmoLundregionen, Familjen Helsingborg,
Nordost och Sydost).

Sedan tidigare fanns det ett delregionalt (h6rn-) samarbete inom arbetsmarknad och/eller
vuxenutbildning. Representanter i dessa delregionala konstellationer ar inte alltid samma
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som i det strategiska natverket vilket innebar att ibland det saknas etablerade motesplatser
for hérndiskussioner bland representanter i det strategiska natverket.

Det finns ett behov av tydliga rutiner for forankring och mandat bade internt i kommunerna
och i hérnen.

Process och tidplan

Frdgorna maste diskuteras inom ramen for den strategiska beredningsgruppen och det
strategiska natverket for att ta fram rutiner for férankring. Fragan om mandat kan vid behov
lyftas med kommundirektérerna. Processen kommer fortgd under 2023 och malet ar att det
ska leda till tydliga rutiner for forankring bade i de olika hérnen i Skane och internt i
kommunerna.

Kompetensforsérjning i samverkan

Det finns ett behov att skapa arenor for samverkan mellan de skanska kommunerna och
andra aktorer sasom Arbetsférmedlingen och Region Skane samt underlatta larande och
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna.

Bakgrund

Kommunerna har flera intressen och uppdrag inom kompetensférsérjningen. Kommunerna
har ansvar for vuxenutbildning som ska utgéra en bas for den nationella och regionala
kompetensforsorjningen till arbetslivet. Kompetensforsorjning ar ocksa en viktig fraga for
kommunerna som arbetsgivare och fér den kommunala arbetsmarknaden. Vidare stodjer
kommunerna individerna i deras stravan till sjalvférsorjning. Individerna som kan etablera
sig pa arbetsmarknad utgor en viktig tillgang till kompetensforsorjningen.

Samtidigt ligger kompetensforsorjningen i granslandet mellan flera olika organisationer -
kommuner, Arbetsférmedlingen, Region Skane och larosaten. Darmed finns det behov ett
etablera arenor fér samverkan.

Skanes Kommuners roll ar att framja och underlatta skapande av dessa arenor.

Process, tidsplan och resultat

Under 2023 kommer kommunerna i Skane halla i delregionala samrad med Region Skane
och Arbetsformedlingen angdende dimensionering av yrkesutbildningarna. Utdver det
kommer Region Skane kalla till regionala traffar utifran de behov fér samrad som Regionen
har enligt sitt kompetensforsérjningsuppdrag.

Skanes Kommuner kan underlatta kommunikation och informationsutbyte mellan olika
aktoérer samt vid behov koordinera kommunala inspel och stallningstagande infoér de
regionala traffarna.

Dessa traffar forvantas att leda till 6kad samverkan mellan olika aktorer i
kompetensforsorjningsarbete och darmed 6kad kvalitet.
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Gemensam ldrande och erfarenhetsutbyte mellan kommuner
Det finns aven ett behov att lyfta bra exempel och skapa arenor for [drande och
kunskapsutbyte mellan kommuner inom omradet arbetsmarknad.

Bakgrund

Kommunerna i Skane ar olika forutsattningar och ar olika starka samt fokuserar pa olika
aspekter av arbetsmarknadsarbete. Vidare kommer delregionala och regionala traffar inom
ramen for kompetensférsorjning kommer att lyfta Iarande exempel som kommer vara av
nytta for manga aktorer att ta del av. Det kan dven uppkomma behov att forstarka de
skanska kommunernas arbete med arbetsmarknad med inspiration fran andra delar av
Sverige och/eller vetenskaplig grund.

Process, tidsplan och resultat

Med stod av den strategiska beredningsgruppen for arbetsmarknad kommer Skanes
Kommuner att identifiera Iarande exempel och/eller relevant forskningsunderlag som kan
presenteras pa traffarna for det strategiska natverket for arbetsmarknad samt andra
evenemang sasom seminarierna, konferenser, Skolverkets regionala dialoger for
vuxenutbildning. Minst ett seminarium och/eller konferens angaende kompetensforsorjning
kommer att genomfdras under 2023.

Sammanhallen digital infrastruktur for vuxenutbildning
Det finns ett behov for framjande av samverkan for att utveckla en sammanhallen digital
infrastruktur for vuxenutbildning i Skane.

Bakgrund

Skanes Kommuner forvaltar och administrerar en digital plattform for yrkes-sfi.

Vidare finns Skdnevux.se - en gemensam webbplats dar kommunerna presenterar
information om sina yrkesutbildningar. Webbsidan foérvaltas for narvarande av Helsingborgs
stad. Enligt beslut som fattades av det strategiska natverket for arbetsmarknad ska en
effektstudie genomfdras rérande skanevux.se. Effektstudien kommer att fungera som
underlag for beslut angdende fortsatt forvaltning och utveckling av skanevux.se. Beslut ska
fattas varen 2023. Skdnes Kommuner har i uppdrag att ta fram underlaget for beslut.

Process, tidplan och resultat

Skanes Kommuner i samrad med den strategiska beredningsgruppen kommer att ta fram
ett underlag for beslut angaende skanevux.se senast 1 maj 2023 - for beslut i det strategiska
natverket senast 31 maj 2023.

Beroende pa utfall av beslutet kan Skanes Kommuner pabdrja arbetet med att migrera och
ta 6ver forvaltning av Skanevux.se samt borja planera for fortsatt utveckling webbsidan
under andra halvaret av 2023. Om utfallet blir att skanevux.se skapar vardet for alla
kommuner i Skane kommer Skanes Kommuner att ta éver forvaltning av plattformen senast
december 2023.
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Forvaltning av plattformen for yrkes-sfi fortgdr under 2023. Beroende av utfall av beslutet
angaende Skanevux.se kan arbete med att 6verfora yrkes-sfi utbildningar paborjas under
hosten 2023.
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Haélsa, social valfard och omsorg

Prioriterade resultat enligt strategisk inriktning:

Skanes Kommuner har sakrat kommunernas rost gentemot Region Skane och skapat en
tydligare ansvarsfordelning. Inom ramen fér Vardsamverkan Skane har nya arbetssatt som
forbattrat kvaliteten for den enskilde genom mer personcentrerad vard och en mer effektiv
resursanvandning utvecklats. En fortsatt utveckling av digitalisering inom omradet halsa for
att moéta behovet av informationsdverfoéring och ékat utbud av digitala 6sningar.

Avdelningens uppdrag omfattar omraden sasom barn och unga, funktionshinder,
kommunala halso- och sjukvardsfragor, missbruk och beroende, dldreomsorgsfragor,
socialpsykiatri och upphandling.

Avdelningen fortsatter engagemanget pa det nationella omradet och deltar i nationella
natverk pa SKR och Socialstyrelsen.

Avdelningen utgor en regional samverkans- och stodstruktur (RSS Skane) gentemot de
statliga myndigheterna och forvantas samordna fragor pa regional niva avseende
verksamhets- och kunskapsutveckling och sprida det till lokal niva.

Regionalt sker samverkan i nara samarbete med medlemskommunerna men ocksa med
Region Skane, dar avdelningen ocksa samverkar kring kunskapsutveckling samt med
Lansstyrelsen, larosatena med flera.

Avdelningen ska pa uppdrag av de skanska kommunerna, samverka med Region Skane och
genomfora de aktiviteter som beskrivs i “Malbild- och handlingsplan avseende god och nara
vard”. Malet ar att skapa en sammanhallen vard och omsorg dér prioriterade omraden ar
personcentrerat arbets-och férhallningssatt, forebyggande och halsoframjande insatser,
kompetenssamverkan, 6kad digitalisering, barn och ungas halsa samt rehabilitering.

Aktiviteter 2023

Gemensamma upphandlingar

Avdelningen genomfér ramupphandlingar och uppfdljningar avseende hjalpmedel till
kommunerna i Skane. Avdelningen genomfér ocksa ramupphandlingar for 46 kommuner
avseende vard och boende, 6ppenvard och handledning dar uppdraget ar att vara sakkunnig
i framtagandet av forfragningsunderlag samt gora kvalitetsuppfoljningar i verksamheterna
kopplat till ramavtalet.

Férvantat resultat och effekt fér kommunerna

Sammanhallen och kostnadseffektiv hjalpmedelsforsorjning avseende Skanes kommuner.
Kvalitetsuppfoljning pa verksamhetsniva av verksamheterna gors av Skanes Kommuner
vilket innebdr att kommunerna inte sjalva behoéver folja upp verksamheterna. Kommunerna
far upphandlade verksamheter att anvanda som ar kvalitetskontrollerade bade vid
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kravstallan, utvardering och uppféljning. Verksamheter som inte uppfyller kraven blir inte
sokbara for kommunerna i Skdnes Kommuners avropsstéd Upphandlat.

Mal

Kostnadseffektiva upphandlingar pa hjalpmedelsomradet ska ha utforts enligt
dverenskommelse. Overgripande mél &r att bidra till kostnadseffektivisering och
sakerstallande av kvaliteten pa de upphandlade verksamheterna. Forvaltning och
uppféljning av pagdende avtal ska ha utforts enligt dverenskommelse.

Vard- och omsorgscollege

Vard- och omsorgscollege (VO-College) organiseras via Skanes Kommuner. VO-College ar ett
samarbete mellan arbetsliv, utbildning och facklig organisation inom vard och omsorgs hela
verksamhetsomrade. Nuvarande verksamhetsplan for VO-College galler for perioden 2020-
2025.

Process och tidplan
Under 2023 planeras ett flertal aktiviteter kopplat till verksamhetens tre malsattningar for
aret;

e ‘“Viattraherar studerande och medarbetare”

e “Vihar medarbetare med ratt kompetens”

e “Vierbjuder den basta utbildningen”

| det regionala arbetet fortsatter uppdraget att utbilda handledare steg 3 (huvudhandledare),
vard- och omsorgsambassadérer samt natverk for handledare steg 3, vard- och
omsorgsambassadorer, sprakombud, vard- och omsorgslarare samt Skanes SYV-dag i
samarbete med Teknik College. Vara arliga nomineringar for Skanes Handledare, Skanes
Sprakombud och nytt for i ar Skanes Vard-och omsorgsambassador har fatt stor
uppmarksamhet, bade regionalt och nationellt som ett gott satt att uppmarksamma roller
och uppdrag men ocksa synliggéra medarbetare som bidrar till utveckling.

Arbetet med uppgiftsvaxling fortsatter dven 2023 med fokus pa att stodja fler kommuner att
infora vardbitradde med krav pa utbildning som titulatur, en regional gemensam bendmning
pa de underskoterskor som inte far godkant bevis om skyddad yrkestitel samt en gemensam
regional grund for uppdragsbeskrivningar for specialistunderskoterskor i dldreomsorgen
samt stodpedagoger i funktionshinderomradet.

Projektet Upptack Vard och Omsorg/ HalsoAgenterna fortsatter hela 2023. Syftet ar att nd
barn tidigare for att arbeta med normer och attityder och inspirera fler att vilja valja vard och
omsorg for studier och framtida yrkesfalt. For malgruppen 12 aringar heter projektet
HalsoAgenterna och pilotkommuner ar Lund och Landskrona. Efter avslutat projekt skall en
ny utbildningsmodul vara framtagen for vard och omsorgsambassadorerna for att fa
regional spridning.
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| Skane har samverkan mellan utbildare och arbetsgivare en bred férankring med 30 av 33
kommuner anslutna och ytterligare en kommun som pabdrjat sin ansékan.

Yrkesresan

Yrkesresan ar en strukturerad modell fér kompetensutveckling inom socialtjansten/vard och
omsorg dar samtliga 33 kommuner i Skane har valt att ansluta sig. Férsta Yrkesresan avser
barn och unga startar i bérjan pa 2023. Den andra Yrkesresan avser funktionshinder och
startar i slutet pa 2023. Totalt ska fem yrkesresor produceras for olika verksamhetsomraden
inom socialtjansten under avtalsperioden 2021-2028.

Process och tidplan

For narvarande ar tidsplanen for framtagandet och forvaltning av Yrkesresan Barn och unga
och Funktionshinder ar 2021-2028. Den regionala samverkans- och stédstrukturen (RSS
Skane) kommer att ansvara fér genomférandet av yrkesresorna dvs att samordna,
implementera och informera, planera och administrera kurstillfallen for kursdeltagare, att
vara forsta linjes support for den digitala larplattformen, att rekrytera och stédja lokala
utbildare fran kommunerna och att félja upp malen.

Mal

Malet med Yrkesresan ar att ge kvalitet i varje mote mellan socialtjdnstens medarbetare och
invanare. Malet ar ocksa att starka kompetens, arbetsgladje och yrkesstolthet bland
socialtjanstens medarbetare och att bidra till en kunskapsbaserad och jamlik socialtjanst i
hela landet.

Suicidprevention

Skanes Kommuner ska i ndra samverkan med Region Skane och aktuella brukarféreningar
arbeta i linje med Skanes lansgemensamma handlingsplan psykisk hélsa och
suicidprevention 2022-2023 genom Regional Samverkansgrupp Psykiatri (RSP). RSP hanterar
aven statliga 6verenskommelser inom omradet pa uppdrag av Tjanstemannaberedning till
centralt samverkansorgan inom Vardsamverkan Skane.

Bakgrund

Sedan 2011 finns RSP dar representanter fran Skanes Kommuner, Region Skane,
kommunerna i Skane och brukarféreningarna deltar. Regional Samverkansgrupp Psykiatri
ansvarar for:

e Samordning och utveckling pa regional niva avseende personer med psykisk
funktionsnedsattning samt barn och unga som har eller riskerar psykisk ohalsa

e Revidering av raméverenskommelsen

e Radgivning till parterna vid tvister
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Process och tidplan
| Skanes lansgemensamma handlingsplan psykisk halsa och suicidprevention finns
kortsiktiga mal och aktiviteter 2022-2023 inom nio gemensamma utvecklingsomraden.

e Kroppslig halsa

e Samsjuklighet psykisk ohalsa och beroende
e Personer med beroende av spel om pengar
e Integrerade verksamheter och arbetssatt

e Suicidprevention

e Kunskapsstyrning

e SIP

e Placering utanfor egna hemmet

e Barn och ungas psykiska halsa

Skadligt bruk och beroende

| 6verenskommelse med Region Skane ar projekttiden forlangd t o m 2023. Skanes
Kommuner och Region Skane kommer att fortsatta det pabodrjade arbetet med SKRs
handlingsplan Missbruk och beroende i dldern 13-29 ar under 2023. | arbetet ingar bland
annat att fardigstalla det pabodrjade arbetet med avgiftning fér barn, gemensam
kompetensutveckling inom missbruk och beroende samt fortsatt arbete med SMADIT,
Samverkan mot alkohol och droger i trafiken, och samverkan kring LARO,
Lakemedelsassisterad rehabilitering vid opioidberoende.

Férvantat resultat och effekt fér kommunerna

Att kommunerna har tillgang till utbildning och kunskap inom omradet, att kommunerna
kanner sig uppdaterade genom omvarldsbevakningen av vad som sker nationellt och lokalt
inom omradet detta ger en 6kad kvalité och jamlikt arbete. Utredningar och uppdrag sdsom
Samsjuklighetsutredningen och SKRs Handlingsplan mot missbruk och beroende 13-19 ar.
Erbjuda utbildningar och metodstéd inom omradet.

Process och tidsplan

Genomfdra utbildningar, natverksméte och metodhandledning enligt faststalld planering.
Deltagande i nationella natverk kopplade till SKR och Socialstyrelsen. Fortsatt aktivt arbete i
det regionala samverkansstrukturen utifran Samsjuklighetsutredningen. Fortsatt arbete
utifran SKRs handlingsplan.

Mal

Starka samverkan mellan de skanska kommunerna och Region Skdne for att uppna jamlik,
effektiv vard och behandling av god kvalitet. Arbeta aktivt i samverkan utifran nationella och
uppdrag sasom Samsjuklighetsutredningen och SKRs Handlingsplan mot missbruk och
beroende 13-19 ar.
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Samverkan fér insatser for att frdmja barn och ungas hélsa

Skanes Kommuner och Region Skane har tecknat ett samverkansavtal avseende stodstruktur
for Vaxa Tryggt, Familjecentraler och Tidiga samordnade insatser (TSI). Avtalet avser
perioden 2023-01-01 - 2025-12-31. Samverkansformerna Vaxa Tryggt, Familjecentraler och
TSI har gemensamma ambitioner om att bidra till en jamlik halsoutveckling for barn och
unga. En samsyn kring de olika samverkansformerna ar darfér nédvandig for att kunna
framja, stodja och utveckla samverkansformerna pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Mot denna bakgrund behover det for berdrda verksamheter finnas en gemensam
stodstruktur med en samlad och hog kompetens i dessa samverkansfragor.

Process och tidplan

Vaxa tryggt ar ett utdkat hembesdksprogram for forstagangsforaldrar och for foraldrar som
far sitt forsta barn i Sverige samt tillhor ett BVC i ett omrade med hogre risk for ohalsa
baserat pa socioekonomiska férhallanden. En breddning kommer att ske vilket innebar att
6ka samverkan mellan BVC och férebyggande socialtjanst eller annan lamplig verksamhet
exempelvis genom tvaprofessionsbesok i hemmet eller pad mottagningen, gemensamma
foraldragrupper med mera. Informera, introducera, stédja och félja upp implementeringen
av Vaxa tryggt modellen samt breddningen genom att 6ka samverkan mellan kommun och
region. Vaxa tryggt ska bidra med stéd och kunskap vid etablering och utveckling av
Familjecentraler samt utoka antalet kommuner som ar med i TSI Skane.

Mal

Oka samverkan mellan BVC och férebyggande socialtjanst eller annan lamplig verksamhet
exempelvis genom tvaprofessionsbesdk i hemmet eller pd mottagningen, gemensamma
foraldragrupper med mera. Informera, introducera, stddja och folja upp implementeringen
av Vaxa tryggt modellen samt breddningen av att 6ka samverkan mellan kommun och
region. Bidra med st6d och kunskap vid etablering och utveckling av Familjecentraler samt
utoka antalet kommuner som ar med i TSI Skane.

Saker digital kommunikation

Under 2021-2023 genomfor Skanes Kommuner, Region Skane tillsammans med
kommunerna i Skane ett projekt avseende saker digital kommunikation for
kompetensdelning kring och etablering av grundlaggande formaga att anvanda sig av SDK.
Saker digital kommunikation ar en infrastrukturkomponent som tagits fram av kommuner
och regioner gemensamt via Inera AB och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). SDK
skapar férutsattningar fér sakert och enhetligt utbyte av kanslig information mellan och
inom offentliga aktorer.

Verksamhetsplan 2023 Sid 17/24



skANEs @
KOMMUNER @@

Utbildning

Prioriterade resultat enligt strategisk inriktning:

Det finns ett gymnasieavtal som alla kommuner staller sig bakom. En fordjupad och
vidareutvecklad samverkan i gymnasiefragor for 6kad kapacitet, effektivitet och kvalitet ar pa
plats. Kommunernas rdst i relation till larosatena har starkts nar det galler
kompetensforsorjning och samarbete inom utveckling och praktiknara forskning inom det
pedagogiska omradet.

Aktiviteter 2023

Samverkan inom gymnasiet

Det finns ett behov att vidareutveckla och anpassa gymnasiesamverkan i Skane och vastra
Blekinge utifran de nya kraven i skollagen som trader i kraft 2023. Férandringar paverkar alla
kommuner, avser samverkansprocesser och innehall och darmed ska hanteras i samverkan.

Bakgrund

| dagslage finns ett samverkansavtal fér gymnasieskola i Skane och vastra Blekinge som
utgor grunden till samverkan som genomfors inom ramen for Skdnes Kommuner. Skanes
Kommuner ansvarar fér antagningssystem for gymnasiet, elevdatabas (IKE-system) for
gymnasiet samt har i uppdrag att arbeta med information om gymnasieutbildning infor
gymnasievalet.

Gymnasiesamverkan star infor stor forandring pa grund av andringar i Skollagen (2010:800).
Forandringen innebar att det infors en ny regel om samverkan om uppgifter i
gymnasieskolan. Av bestdmmelsen foljer bland annat att varje kommun ska samverka med
minst tva andra kommuner genom ett avtal. Samverkansavtal ska avse planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning. Detta ar i linje med det arbete som politisk
styrgrupp for gymnasiet har gjort under 2021 och 2022.

Vidare ska aven information fran en huvudman om erbjudande av gymnasieutbildning ska
tydligt ange vad utbildningen kan leda till nar det géller etablering pa arbetsmarknaden och
overgang till vidare studier.

Process och tidplan

Arbete genomfors inom ramen for strategiskt natverk for utbildning, FC-Radet och
arbetsgrupper som FC-Radet etablerar med politisk férankring via Skanes Kommuners
styrelse. Arbete pagar under hela 2023 och férvantas att leda till féljande resultat:

e Enstrategi och en process for att implementera forandringar i Skollagen angaende
gymnasiesamverkan ar klar december 2023 och faststallt i Skanes Kommuners
styrelse. Strategin och process utgar fran politisk styrgrupps for gymnasiet arbete
under 2021 och 2022.

e Det finns kvalitativ och faktagranskad gymnasieinformation for att 6ka likvardig
valkompetens infor gymnasievalet i Skane och vastra Blekinge inklusive information
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nar det galler etablering pa arbetsmarknaden och 6vergang till vidare studier.
Information tillgangliggors via uppdaterad webbsida Skanegy.se som lanseras
hdsten 2023.

e Detfinns fortsatt foérvaltning av antagningssystem och IKE system med hog kvalitet.
Upphandlingsunderlag for ett nytt gymnasieantagningssystem tas fram under 2023.

Samverkan inom férskola och grundskola
Uppféljningen av avtalet 2022 visade pa flera omrdden som behover ytterligare justeras och
tydliggoras. Dessa andringar kommer att genomféras under 2023,

Bakgrund

Under 2021 tagits det fram ett nytt samverkansavtal for forskola, grundskola, fritidshem och
annan pedagogisk omsorg. Avtalet syftar till att reglera villkoren fér interkommunal
ersattning (IKE) samt att tydliggéra under vilka forutsattningar barnet eller eleven har ratt att
fullfélja utbildning i mottagande kommun. Skanes Kommuner férvaltar och féljer upp avtalet
samt agerar administrativt stod.

Process och tidplan

Arbete genomférs inom ramen for strategiskt natverk for utbildning, FC-Radet och
arbetsgrupper som FC-Radet etablerar. Arbete ar klar varen 2023 och férvantas att leda till
féljande resultat:

e Ettjusterat samverkansavtal som atgardat de utvecklingsbehov som identifieras i
uppféljningsarbete.

e Det finns fortsatt administrativt stod till kommuner angaende implementering av
avtalet.

Samverkan fér utbildning pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Inom detta omrade framjar Skanes Kommuner de skanska kommunernas arbete med
utbildning pa vetenskaplig grund genom att skapa plattformar for dialog med larosaten samt
anordna aktiviteter for kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte pa regional niva.

Bakgrund

Enligt Skollagen (2010:800) ska utbildning vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. finns FoU Skola som etablerades av férvaltningschefer och som stodjer
kommunerna i deras arbete for utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
FoU Skola ar ocksa sammankallande for Regional samordningsgrupp for ULF. Vidare finns
Regionalt samverkansrdd for skollagsstyrda verksamheter som bestar av representanter
frdn kommuner, fristdende huvudman samt larosaten som har ledande funktioner i
respektive organisation.

Den regionala samverkan behover fortsatta att utvecklas for att starka en utbildning pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och svara mot lagens krav.
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Process och tidplan

Vetenskaplig ledare for FoU Skola planerar och genomfér de aktiviteter som starker
kommuner i deras arbete med skola pa vetenskaplig grund, exempelvis rektorsnatverk,
seminarierna och Lararnas skolutvecklingskonferens 2023. Aktiviteter forankras FC-Radet
och strategiskt natverk for utbildning. Aktiviteter pagar under 2023.

Regionalt samverkansrad och regional samordningsgrupp traffas 4 ganger per ar.
Gruppernas arbete forankras med FC-Radet och strategiskt natverk for utbildning.

Processerna forvantas leda till féljande resultat:

e Alla kommuner har tagit del av de aktiviteter som anordnas av FoU Skola och
pa det viset fatt stod av hog kvalitet i sitt arbete med utbildning pa
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet.

e Fortsatt erfarenhetsutbyte mellan huvudman och larosaten i fragor om
forskning om skolan som gynnar kommunernas mojligheter att delta och ta
del av forskning om skola.

Kompetensforsérjning inom utbildningssektorn

Lararutbildning ar den viktigaste kallan foér kompetensférsérjningen. Verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) ar en del av lararutbildning dar kommunerna och larosaten har gemensamt
ansvar. VFU av hog kvalitet 6kar lararyrkens attraktivitet samt attraktivitet av kommunen
som arbetsgivare. Att 6ka kvalitet och kvantitet av VFU ar huvudfokus inom detta omrade.

Bakgrund

Befintligt samarbete mellan larosaten och skolhuvudman i Regionalt samverkansrad for
skollagsstyrda verksamheter har 6ppnat flera vagar till [araryrket genom
arbetsplatsintegrerad utbildning. Under 2022 uppdaterades ett ramavtal som reglerar
samarbetet mellan larosatena och kommunerna avseende VFU samt togs fram stddmaterial
for att 0ka kvalitet och underlatta administration angdende VFU. Ramavtalet och
stédmaterial behover foljas upp for att undersdka om det motsvarar de forvantningar och
behov som finns hos kommunerna och larosaten.

Process och tidplan

Under forsta sammantradet i borjan av 2023 kommer Regionalt samverkansrad valja ut
parameter som ska foljas upp 2023 samt faststélla en process pa hur uppféljningen ska ga
till. Sjalva uppfoéljningen kommer genomféras under hésten 2023 och kommer presenteras
till strategiskt natverk for utbildning november 2023. Uppféljningen férvantas leda till
féljande resultat:

e Okad kvalitet inom VFU via framlyftande av bra exempel och identifiering av
ytterligare behov av stéd som kan genomféras i samverkan
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Ovrig verksamhet

Digitala tjanster

Digitala tjdnsters primara uppdrag ar att uppratthalla en stabil leverans av digitala tjanster
till sdval Skanes Kommuners medlemmar som kansliets medarbetare. Under 2022
paborjades arbetet med att samla leveransen av digitala tjanster i en avdelning. Arbetet med
att gemensamma rutiner och arbetssatt fér den nya samlade avdelningen kommer att
fortsatta under 2023. Aven i budgeten fér 2023 har medel dronmarkts fér det fortsatta
utvecklingsarbetet med arbetssatt och rutiner. Inom ramen for att uppratthalla en stabil
leverans ingdr aven att genomfdra mindre uppdateringar och atgarder for att kvalitets- och
framtidssakra tjansterna.

Skanes Kommuner kommer att fortsatta genomféra utvecklingsinsatser med ny eller
forandrad funktionalitet pa flera av de tjanster vi levererar.

Under 2023 kommer vi att etablera verksamhetsrad inom saval socialtjanst, e-halsa omsorg
och elevhalsa for att kvalitetssakra dialogen mellan vara medlemmar, Region Skane och
nationella tjdnsteleverantorer. Vi kommer att tillsammans med verksamhetsraden och
Region Skane fortsatta utveckla arbetet med e-héalsa inom ramen for Vardsamverkan Skane
och Halso- och sjukvardsavtalet.

Skane Gy (Webbsida)

Sidan tillhandahaller information om gymnasievalet for cirka 20 000 blivande
gymnasieelever i Skane och Blekinge. Under 2023 inférs en ny driftsplattform dar
funktionaliteter anpassas for att moéta nya lagkrav och ett férandrat behov av information i
samband med att den tryckta katalogen avvecklas.

Upphandlat

Upphandlat ar ett webbaserat verktyg for avrop fran gemensamt upphandlade avtal.
Verktyget kan anvandas fritt avde kommuner som deltar i gemensamma upphandlingar och
avtal, samt av de leverantérer vars tjanster kan avropas genom verktyget. Under 2023
kommer fortsatt utvecklingsarbete att genomforas med fokus pa att forbattra stodprocesser
for avrop pa ramavtal, utveckla modul for rapportering och statistik samt att vidareutveckla
funktionaliteten for hantering av de administrativa avgifterna. Férbattra och optimera den
bakomliggande informationsstrukturen samt optimera drendehantering.

Komkat - Kommunkatalogen

Skanes Kommuner ansvarar for den skanska versionen av den nationella HSA-katalogen, en
elektronisk katalog som innehdller kvalitetsgranskade uppgifter om organisationer och
personer inom vard och omsorg. Under 2023 kommer Skanes Kommuner att arbeta med
l6pande utveckling for att moéta forandrande nationella krav pa behorighetskatalog (HSA)
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och identifikationsldsningar (SITHS). samt utdkat stod for medlemmarna att automatisera
administrationen av kataloginformationen.

Upphandling

Skanes Kommuner kommer under 2023 att fortsatta arbetet med att genomfora
upphandlingar at kommunerna samt genomfora avtalsuppféljning och kvalitetsuppfoljning
pa upphandlade omraden. Upphandlingsarbetet innebar ett processansvar men forutsatter
samtidigt ett nara samarbete med respektive verksamhetsomrade i medlemskommunerna.

Flertalet av de upphandlingar som Skanes Kommuner genomfor at kommunerna ar
administrativt tunga, vilket spar resurser och innebar en enklare hantering i respektive
kommun. Malsattningen ar att avtalen som Skanes Kommuner handlar upp ska ge battre
priser och hogre kvalitet for de deltagande kommunerna.

Upphandling inom sociala tjanster

Upphandlingar som ska genomfdras regleras genom inriktningsdokument som tagits fram
av en samradsgrupp. Inriktningsdokumentet beskriver de upphandlingar som Skanes
Kommuner ska genomféra for kommuner i Skane, Halland och Kronoberg (totalt 46
kommuner). Under 2023 kommer Skanes Kommuner arbeta med féljande upphandlingar:

Medicinska hjélpmedel
e Madrasser
e Individuellt formade sitsar
e Traningshjalpmedel
e Hygienhjalpmedel
e Personliftar och personlyftselar
Individ och familjeomsorg
e Konsulentstdd (barn och unga)
e Oppenvard (barn och vuxna)
e HVBVuxna
e Boende med stdd fér vuxna
Vard och omsorg
e VO -Sarskilt boende
e VO - Boende for personer med psykisk funktionsnedsattning
e LSS 9:6 - Korttidsvistelse
e LSS 9:7 - Korttidstillsyn
Handledning
e Ett nyttinriktningsdokument behoéver tas fram under 2024.
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Generella upphandlingar

Skanes Kommuner samordnar upphandlingar och forvaltar i dagslaget avtal inom telefoni,

pensionstjanster, posttjanster och flygfoto. Under 2023 har vi for avsikt att pa liknande satt
som upphandlingar inom sociala tjdnster starta en samradsgrupp for att tillsammans med

kommunerna prioritera vilka upphandlingar som Skanes Kommuner ska goéra framover.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen pa Skanes Kommuner arbetar med overgripande ekonomisk styrning,
planering, budgetering och redovisning samt uppféljning/analys av budget, projekt och avtal
inom Skanes Kommuner. Under hdsten 2022 initierades ett forandringsarbete gallande
budget och uppfdljning som aven omfattar en mer detaljerad och utvecklad redovisning och
nya rapporter med malet att forbattra och utveckla budget och uppféljning. Detta arbete
kommer fortgd under 2023.

Skanes Kommuners ekonomichef samordnar natverket for ekonomichefer och har ett néra
samarbete med KEFU (kommunalekonomisk forskning och utbildning).

Kansli, HR och utveckling

Under 2023 kommer Skanes Kommuners kansli att leda de interna processerna och fortsatta
arbeta med att driva och genomféra det férandrings- och utvecklingsarbete som pabdrjats
tidigare ar. Det handlar bland annat om samordning och utveckling av de strategiska
natverken men ocksa om att sakra helhetsperspektivet och att utveckla varumarket.

| uppdraget ligger ocksa att koordinera och processleda framtagandet av en ny
strategisk inriktning for Skanes Kommuner utifrdn de behov och intressen som
medlemmarna har. Arbetet sker bland annat genom att ta fram en gemensam
analys i nara samverkan med kommunerna.

Skanes Kommuner hade tidigare uppdraget att utgora en aktiv part i relation till
Region Skane nar det gallde regionala planeringsfragor. Under de senaste aren ar
dock regionala planeringsfragor inte utpekat som prioriterat for Skanes Kommuner
varken av kommundirektorer eller styrelse.

HR

HR-verksamheten kommer under 2023, precis som 2022, att ha en central roll och
vara fortsatt inriktad mot att arbeta med forandringsresan gallande organisationens
arbetssatt och kompetenser. Processen handlar om att proaktivt arbeta vidare med
att utveckla och forma den delvis nya organisationen med mal att vara rustad for de
nya krav som stalls for att méta kommunernas behov och férvantan utifran en
komplex omvarld.
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Miljosamverkan Skane

Skanes Kommuner ar med i samverkansorganet Miljdsamverkan Skane som bestar av
Lansstyrelsen Skane, Arbets- och miljomedicin Syd, Region Skane samt
miljoforvaltningarna/miljéférbunden i de skanska kommunerna.

Miljdsamverkans uppgifter ar att:

+ Driva det gemensamma arbetet med utveckling av effektivare tillsyn kopplat till
miljébalken och livsmedelslagstiftningen

« Driva arbetsgrupper som i form av tematiska projekt, natverk eller utbildningar
arbetar for samsyn mellan milj6-och halsoskyddsinspektorer i kommunerna

« Samordna inrapportering av nyckeltal for Skanes miljoférvaltningar genom IT-
verktyget Miljdbarometern

Gemensamt skanskt ledningsfordon

Samtliga skdnska kommuner har tillgang till ett fordon foér ledning av extraordinara
handelser, ledning vid stérning i viktiga samhallsfunktioner samt ledning av
raddningstjanstinsatser. Fordonet ar sedan 2016 stationerat i HO6rs kommun som ocksa
ager fordonet for Skanes rakning. Kostnaderna for fordonet fordelas pa samtliga skanska
kommuner och tas av den arliga medlemsavgiften till Skdnes Kommuner.

Uppfoljning

Skanes Kommuners verksamhetsplan foljs upp tva ganger under aret. | juni presenteras en
lagesrapport till styrelsen som beskriver nuldget kopplat till uppsatta mal och eventuella
avvikelser. | samband med lagesrapporten lyfts eventuella forslag till omfordelning och
omprioritering.

Heldrsuppfoljning sker vid arsskiftet.

Verksamhetsplan 2023 Sid 24/24



	Förbundsdirektörens förord
	Inledning
	Uppdrag, styrmodell och kansliorganisation
	Uppdrag
	Styrmodell
	Strategiska nätverk
	Kansliorganisation


	Utgångspunkter för verksamhetsplanen
	Ekonomiska förutsättningar och budget
	Medlemsavgift
	Externa intäkter och annan finansiering
	Budget per verksamhet


	Strategiska områden
	Arbetsmarknad
	Prioriterade resultat enligt strategisk inriktning :
	Aktiviteter 2023
	Kompetensförsörjning i samverkan
	Gemensam lärande och erfarenhetsutbyte mellan kommuner
	Sammanhållen digital infrastruktur för vuxenutbildning

	Hälsa, social välfärd och omsorg
	Prioriterade resultat enligt strategisk inriktning:
	Aktiviteter 2023
	Yrkesresan
	Suicidprevention
	Skadligt bruk och beroende
	Samverkan för insatser för att främja barn och ungas hälsa
	Säker digital kommunikation

	Utbildning
	Prioriterade resultat enligt strategisk inriktning:
	Aktiviteter 2023
	Samverkan inom gymnasiet
	Samverkan inom förskola och grundskola
	Samverkan för utbildning på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet
	Kompetensförsörjning inom utbildningssektorn


	Övrig verksamhet
	Digitala tjänster
	Skåne Gy (Webbsida)
	Upphandlat
	Komkat - Kommunkatalogen

	Upphandling
	Generella upphandlingar

	Ekonomi
	Miljösamverkan Skåne
	Gemensamt skånskt ledningsfordon


	Uppföljning

